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بودجه و تحول اداري مديريت برنامه،  

آموزش حضوري و مجازي كاركنان دانشگاه بيرجند هايگزارش سه ماهه كارگاه  
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  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
   

  آموزش منابع انساني: 

تمامي برنامه ها و فعاليت هاي آموزشي است كه در چارچوب طرح جامع آموزش، در راستاي متناسب 

ساختن نگرش، دانش و مهارت اعضا با شغل مورد تصدي به منظور ارتقاء سطح كارايي و اثر بخشي فعاليت 

  هاي دانشگاه طراحي و اجرا مي شود.

  واحد آموزش:

برنامه، بودجه و تحول اداري دانشگاه كه مسئوليت اجراي مراحل اصلي فرآيند آموزش را به عهده مديريت  

  دارد.

  انواع دوره هاي آموزشي :

  انواع دوره هاي آموزشي از ابعاد مختلف از قبيل

  دامنه شمول دوره ها  - ١

 الزام دوره ها   - ٢

  ماهيت دوره ها   - ٣

  محتواي دوره ها  قابل تعريف مي باشند. -٤ 

  ماهيت دوره هاي آموزشي:

الف) دوره هاي نوآموزي: اين دوره ها با هدف ارائه ي دانش، مهارت و ايجاد بينش جديد در اعضا، ارائه مي گردد. 

  اين دوره ها ممكن است در ابتدا يا حين خدمت اجرا شود.

كاستي هاي دانشي، مهارتي ب) دوره هاي باز آموزي: اين گونه دوره ها در امتداد آموزش هاي قبلي  و براي رفع 

  و نگرشي اعضا، در حين خدمت ارائه مي گردد و همچنين سعي دارد در رفع كاستي هاي آموزش اعضا عمل نمايد.

ج) دوره هاي آماده سازي: به آن دسته از دوره هاي آموزشي اطلاق مي گرددكه با هدف آماده كردن اعضا در حين 

و مسئوليت هاي جديد يا پست هاي بالاتر در آينده و يا مشاغلي كه خدمت براي پست هاي سرپرستي، مديريتي 

  نتايج ارزشيابي اعضا توصيه نموده است، ارائه گردد.

  

  
  

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
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  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

   

  نياز سنجي آموزشي :

  اين فرآيند بر مبناي  تحليل سازماني، شغلي و فردي در پايان سال توسط گروه آموزش صورت مي گيرد.

جهت طراحي و تدوين تقويم آموزشي سالانه فرم هاي نياز سنجي آموزشي دوره هاي شغلي و تخصصي  -

  كاركنان در اختيار واحد هاي مختلف دانشگاه قرار گيرد.

اعضا پيشنهاد دوره هاي آموزشي خود را با توجه به شناختي كه از ماهيت شغل، توانمنديها و  كليه -

  آموزش هاي قبلي خود دارند، به گروه آموزش اعلام مي نمايد.

مديران كليه واحدها مي بايست نيازهاي آموزشي پرسنل خود را با در نظر گرفتن توانمنديهاي مورد  -

  ي حداكثر تا پايان اسفندماه به گروه آموزش اعلام نمايند.نياز جهت انجام وظايف شغل

گروه آموزش موظف است ضمن شناسايي نهايي نيازهاي آموزشي پرسنل جهت برنامه ريزي آموزشي  -

  اقدام و گزارش به هيات اجرايي ارائه دهد.

  ارزيابي و اثر بخشي دوره آموزشي:

مربوط، فرم ارزيابي طراحي خواهد شد و قبل از آزمون جهت ارزيابي محتواي دوره ها و همچنين مدرس 

گان قرار گرفته و سپس مورد تجزيه و تحليل آماري و تعيين اثربخشي قرار خواهد در اختيار شركت كنند

  گرفت.

  بودجه و اعتبارات:

آموزشي  دانشگاه موظف است در اعتبارات ساليانه كليه هزينه هاي مرتبط با طراحي و اجراي دوره هاي

  را پيش بيني نمايد.
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند
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  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:برگزارشده هايدوره كلي ليست  

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند
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  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

   

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  مذاكره و حل تعارض با همسركارگاه 

كارگاه مذاكره و حل تعارض با همسر با همكاري معاونت محترم دانشجويي و مركز مشاوره و 
توانمند سازي و با مشاركت مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري دانشگاه به مناسب هفته جهاني 

كارشناس ارشد مشاور خانواده در سالن بشارت سلامت روان با تدريس سركار خانم سمانه موسوي 
گروه براي كاركنان  ٨ساعت به صورت حضوري در  ٢به مدت  ١٤٠١مهر ماه  ١٦در مورخ  دانشگاه

برگزار گرديد. در اين كارگاه به توسعه سطح دانش، نگرش و مهارت هاي ارتباطي و مذاكره و 
  همچنين آموزش مهارت حل تعارض با همسر پرداخته شد. 



 

٩ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
    

  آشنايي با قانون برگزاري مناقصاتكارگاه 

ريزي استان سازمان مديريت و برنامهت همبه با قانون برگزاري مناقصات كارگاه آشنايي
 ١٤٠١مهرماه  ١٧و  ١٦مورخ  ٢٠لغايت  ١٧جنوبي با تدريس جناب آقاي زرگر از ساعت خراسان

  :برخي از موارد مذكور در اين كارگاه به شرح ذيل مي باشد ساعت برگزار گرديد. ٦مدت به

 تعاريف واژه هاي قانون  
 انواع مناقصات  
 ناقصاتبررسي فرآيند برگزاري م  
 ارزيابي كيفي مناقصه گران 

 ... و  

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند
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  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
    

  كارگاه جنگ شناختي تكنيك هاي رسانه اي در اغتشاشات اخير 

از سلسله نشست هاي كارگاهي  تكنيك هاي رسانه اي در اغتشاشات اخيرشناختي  جنگكارگاه 
با مشاركت دفتر هم انديشي اساتيد  نهاد محترم نمايندگي مقام معظم رهبري وتوسط تبيين 

از ١٤٠١مهرماه  ١٧شنبه مورخ يكمديريت برنامه، بودجه و تحول اداري در روز  دانشگاه و همكاري
توسط مدرس محترم جناب آقاي مهندس محمد جواني برگزار ساعت  ٢دت به م ١٢:٣٠ساعت 
جواني به بيان جريانات و اغتشاشات اخير پرداختند و  مهندسدر اين كارگاه جناب آقاي  .گرديد

در پايان نشست به نمودند و توصيه به گفتگو با جوانان و نيز برگزاري كرسي هاي آزادانديشي 
 .پاسخ داده شد پرسش ها و ابهامات همكاران

  

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
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  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
   

  كارگاه جنگ شناختي تكنيك هاي رسانه اي در اغتشاشات اخير 

هاي رسانه اي در اغتشاشات اخير از سلسله نشست جلسه دوم كارگاه جنگ شناختي تكنيك 
هاي كارگاهي تبيين توسط نهاد محترم نمايندگي مقام معظم رهبري و با مشاركت دفتر هم 
انديشي اساتيد دانشگاه و همكاري مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري با حضور جناب آقاي 

ساعت  ٢به مدت  ١٢:٣٠از ساعت  ١٤٠١مهرماه  ١٨دكتر محمد لساني در روز دوشنبه مورخ 
برگزار گرديد. در اين كارگاه جناب آقاي دكتر محمد لساني به بيان جريانات، اغتشاشات اخير و 

 .همچنين به بيان مفاهيمي از جمله عمليات تاثير پرداختند

 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ارگاهماهه ك گزارش سه
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  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
   

  مذاكره و حل تعارض با همسركارگاه 

جلسه دوم كارگاه مذاكره و حل تعارض با همسر با همكاري معاونت محترم دانشجويي و مركز 
مناسب  مشاوره و توانمند سازي و با مشاركت مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري دانشگاه به

هفته جهاني سلامت روان با تدريس سركار خانم سمانه موسوي كارشناس ارشد مشاور خانواده 
ساعت به صورت حضوري براي  ٢به مدت  ١٤٠١مهر ماه  ٣٠در مورخ  در سالن بشارت دانشگاه

  كاركنان برگزار گرديد.

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند
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  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
    

 نشست تخصصي با موضوع بررسي و تحليل اولويت هاي فرهنگي استان

نشست تخصصي با موضوع بررسي و تحليل اولويت هاي فرهنگي استان توسط معاونت فرهنگي 
برنامه، بودجه و تحول اداري با حضور جناب آقاي دكتر و اجتماعي دانشگاه و با همكاري مديريت 

از  ١٤٠١آبان ماه  ١سيد مجيد امامي، دبير شوراي فرهنگ عمومي كشور، در روز يكشنبه مورخ 
گيري ايشان اظهار كردند: بهره ساعت در محل تالار ولايت برگزار گرديد. ٢به مدت  ١٢ساعت 

كه با وحي خاتم به كمال خودش رسيده است هر چه بيشتر از اولياي ديني و رهنمودهاي الهي 
يك افتخار براي هر جامعه اي از جمله جامعه شرقي است و خدماتي كه اين زيست بوم به انديشه 
هاي الهي از جمله اسلام داده، قابل كتمان نيست و اين مي شود نظريه خدمات متقابلي كه هويت 

   .ايران و اسلام را در گرو هم و متكامل هم مي بينيد

 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند



 

١٤ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
   

  آشنايي با كليات پدافند غير عامل آموزشيكارگاه 

 تخصصي مركز و دانشگاه حراست محترم مديريت همكاري با مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري
 و گسترش آموزش، سايبري، جرايم وقوع از راستاي پيشگيري در عامل غير پدافند هفته در آپا

آموزشي آشنايي با كليات پدافند غير عامل به صورت  كارگاه عامل غير پدافند سازي فرهنگ
در اين كارگاه به بيان مفاهيم  به مدت دو ساعت برگزار نمود. ٠٨/٠٨/١٤٠١حضوري در تاريخ 

پدافند غير عامل، سازمان پدافند غيرعامل كشور، حوزه هاي پدافند غيرعامل و طبقه بندي مراكز 
ا ايران اسلامي، بيان تفاوت جنگ نرم و جنگ سخت، از منظر پدافند غيرعامل, علل تقابل غرب ب

  مورد استفاده در جنگ نرم پرداخته شد. تكنيك هاي عمليات رواني و روش ها و بسترهاي

  

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
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  آيين نامه و دستورالعمل اجرايي با استناد به ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
٠ 

 
   

  كارگاه آموزشي امنيت اطلاعات و پدافند سايبري در سازمان ها 

 

مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري با همكاري مديريت محترم حراست دانشگاه و مركز تخصصي 
سايبري، آموزش، گسترش و  آپا در هفته پدافند غير عامل در راستاي پيشگيري از وقوع جرايم

فرهنگ سازي پدافند غير عامل كارگاه آموزشي امنيت اطلاعات و پدافند سايبري در سازمان ها 
ساعت با سخنراني مهندس هادي  ٢به مدت  ١٤٠١آبان ماه  ٩به صورت حضوري در مورخ 

احراز هويت در اين كارگاه به مفاهيمي از جمله فرآيند دسترسي امن،  خسروي برگزار نمود.
موبايل، رابطه امنيت و آساني در استفاده، احراز هويت چند گانه، فاكتورهاي اصلي سيستم هاي 

  .تشخيص و احراز هويت، مهندسي اجتماعي و... پرداخته شد

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند



 

١٦ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
   

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه

  كارگاه آموزشي مقابله با كلاهبرداري هاي اينترنتي 

 

مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري با همكاري مديريت محترم حراست دانشگاه و مركز تخصصي 
آپا در هفته پدافند غير عامل در راستاي پيشگيري از وقوع جرايم سايبري، آموزش، گسترش و 

به صورت  مقابله با كلاهبرداري هاي اينترنتيفرهنگ سازي پدافند غير عامل كارگاه آموزشي 
 سيدعلي آقاي مهندسساعت با سخنراني  ٢به مدت  ١٤٠١آبان ماه  ١٠در مورخ حضوري 

در اين كارگاه به بيان مفاهيم اطلاعات موجود در فضاي  .برگزار نموددر سالن بشارت  خورشيدي
مجازي، كسب اطلاعات با تكنيك هاي فني، رسيدهاي بانكي، برقراي تماس از تلفن ثابت و تلفن 

به بيان انواع كلاهبرداري هاي  در ادامه ي اطلاع رساني انبوه پرداخته شد.همراه و سرشماره ها
معروف، چت هاي تالارهاي گفتگو، سايت هاي سرمايه گذاري از قبيل سايت هاي معاملاتي، خريد 

  اينترنتي و ... نيز پرداخته شد.



 

١٧ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
   

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه

  كارگاه آموزشي جعل اسناد و راه هاي مقابله با آن

هاي آموزشي بهبود مديريت كه از سري دوره جعل اسناد و راه هاي مقابله با آنكارگاه آموزشي 
ريزي خراسان هاي توسعه و آينده نگري سازمان مديريت و برنامهتوسط مديريت آموزش و پژوهش

توسط استاد  به صورت مجازي ساعت ٣به مدت  ١٧از ساعت  آبان ماه ١١و  ١٠جنوبي در مورخ 
  .شركت داشتند همكاران حراست در اين كارگاهبرگزار گرديد كه  سركار خانم روغنيمحترم 

  



 

١٨ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
   

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان كارگاهماهه  گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  آشنايي با قوانين و مقررات مربوط به بازنشستگي و وظيفهكارگاه 

آموزش و پژوهش هاي توسعه  توسط مديريت آشنايي با قوانين و مقررات مربوط به بازنشستگي و وظيفهدوره  

برگزار  ١٨لغايت  ١٤توسط جناب آقاي خسروي از ساعت  ١٤٠١آبان ماه ١١و آينده نگري مورخ چهارشنبه 

قانون مديريت خدمات كشوري و قوانين ايثارگران در خصوص  ١٠٣گرديد. در اين دوره به بررسي و شرح ماده 

  بازنشستگان اشاره گرديد. 

  



 

١٩ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
   

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  مذاكره و حل تعارض با همسركارگاه 

با همكاري معاونت محترم دانشجويي و مركز  كارگاه مذاكره و حل تعارض با همسرپاياني جلسه 
با تدريس  ،مشاوره و توانمند سازي و با مشاركت مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري دانشگاه

 ١٤سركار خانم سمانه موسوي كارشناس ارشد مشاور خانواده در سالن بشارت دانشگاه در مورخ 
در اين كارگاه . ساعت به صورت حضوري براي كاركنان برگزار گرديد ٢به مدت  ١٤٠١آبان ماه 

به بيان شرايط حفظ بقا و رشد يك رابطه زوجي، چرايي يادگيري مهارت هاي حل تعارض و 
مذاكره، سطوح مذاكره، انواع ارتباط، عناصر ارتباط غير كلامي، چهار مهارت اساسي گوش دادن، 

  اصول خوب صحبت كردن، نگرش ها و اسطوره هاي زوجي پرداخته شد.

  



 

٢٠ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كارگاه آموزشي توابع و فرمول نويسي در اكسل

و فرمول نويسي در اكسل توسط مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري  كارگاه آموزشي توابع

ويژه  ١٤٠١آبان ماه سال  ١٦دانشگاه بيرجند با تدريس جناب آقاي ياسين بهروزي در مورخ 

ساعت برگزار گرديد. در اين جلسه به توضيح نحوه آدرس دهي سلول ها،  ٢كارشناسان به مدت 

  مول نويسي در صفحه گسترده پرداخته شد.انواع خطا ها در اكسل،  انواع فر

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند



 

٢١ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كارگاه آشنايي با قوانين و مقررات مربوط به بازنشستگي و وظيفه

جلسه دوم دوره آشنايي با قوانين و مقررات مربوط به بازنشستگي و وظيفه توسط مديريت آموزش 

توسط جناب آقاي خسروي ١٤٠١آبان ماه ١٦توسعه و آينده نگري مورخ دوشنبه و پژوهش هاي 

به مرور قانون جامع ايثارگران، تبادل نظر در كارگاه در اين  برگزار گرديد. ١٨لغايت  ١٤از ساعت 

  رابطه با قانون جامع بازنشستگي و نحوه حساب سنوات و... پرداخته شد.

  

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه



 

٢٢ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  تا آذرمهر 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كارگاه آموزشي توابع و فرمول نويسي در اكسل

جلسه دوم كارگاه آموزشي توابع و فرمول نويسي در اكسل توسط مديريت برنامه، بودجه و تحول 

ساعت  ٢بهروزي، ويژه كارشناسان به مدت  مهندس اداري دانشگاه بيرجند با تدريس جناب آقاي

در اين جلسه به توضيح توابعي چون  برگزار گرديد. ١٤٠١آبان ماه سال  ١٨در مورخ 

(SUM,COUNT ,COUNTIF, AVERAGEA, AND, SUMIF, AVERAGE,SIN, IF,…)  

  در اكسل و نيز فرمول نويسي در آن توابع با ذكر مثال پرداخته شد. 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه



 

٢٣ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كارگاه آموزشي تحليل اغتشاشات اخير با رويكرد نظريه اسلامي جنسيت

دفـتر محترم نهـاد نماينـدگي مقـام معظم رهبري در دانشـگاه بـا همكـاري مـديريت برنامه و  
بودجه و تحول اداري كارگـاه آموزشـي با عنوان تحليـل اغتشاشـات اخير با رويكرد نظريه اسلامي 

از  ١٤٠١آبان ماه ٢١جنسيت با سخنراني آقاي دكتر اقبالي به صورت حضوري در تاريخ شنبه 
جناب آقاي دكتر اقبالي در اين كارگاه  در محل سالن بشارت برگزار نمود. ١٤لغايت  ١٢:١٥ساعت 

به روند تحولات خانواده در دو سه دهه اخير، روند تغيير گفتمان در خانواده ها، تغيير روند تربيت 
اصلي  گيري آن به صورت تكاملي پرداختند و بيان كردند در اغتشاشات اخير، كنش گرايو شكل

آن نسل جوان است و اين اغتشاشات بيشتر رنگ و بوي جنسيتي دارد و از منظر جامعه شناختي 
با يك پديده كاملا قابل انتظاري مواجه هستيم و اگر جامعه ما با اين پديده مواجه نشود در آينده 

  ممكن است به شكل عميق تري ظاهر شود. 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند



 

٢٤ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كارگاه آموزشي مديريت ساختارهاي سازماني 

سازمان از سري دوره هاي آموزشي بهبود مديريت توسط  مديريت ساختارهاي سازمانيكارگاه 
در مورخ با تدريس جناب آقاي دكتر محمدي   مديريت و برنامه ريزي استان خراسان جنوبي

. جناب آقاي دكتر محمدي به توضيح گرديدبه صورت مجازي برگزار  ١٤٠١آبان ماه  ٢١شنبه 
توضيح انواع ساختار هاي سازماني  مكانيزم هاي هماهنگي و بخش هاي پنج گانه سازماني و

پرداختند و بيان كردند اگر نفوذ در راس راهبردي سازمان متمركز باشد ساختار سازمان از نوع 
ساده مي باشد و در ساختار ساده مهم ترين مكانيزم، هماهنگي سازگاري رويارويي است. اگر خط 

مي شود ساختار بخشي است.  مياني سازمان نقش اصلي در سازمان باشد ساختاري كه ايجاد
همچنين به توضيح ساختار بوروكراسي عملياتي و بوروكراسي ماشيني و ادهوكراسي و استاندارد 

  كردن مهارت ها نيز اشاره گرديد.

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه



 

٢٥ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كارگاه آموزشي مديريت ساختارهاي سازماني

جلسه دوم كارگاه مديريت ساختار هاي سازماني از سري دوره هاي آموزشي بهبود مديريت توسط 
در جناب آقاي دكتر محمدي  برنامه ريزي استان خراسان جنوبي با تدريسسازمان مديريت و 

جناب آقاي دكتر محمدي  به  .گرديدبه صورت مجازي برگزار  ١٤٠١آبان ماه  ٢٣مورخ دوشنبه 
انواع تخصصي كردن شغل از نوع افقي و عمودي پرداخته شد و بيان شد كه تخصصي كردن افقي 

دن دامنه شغلي است و اولين حسن تقسيم كار افزايش شغل همان تقسيم كار و محدود كر
باشد. همچنين به معايب تخصصي وري است و دومين حسن آن نيز افزايش تكرار شغل ميبهره

ترين آفت تخصصي كردن شغل، از خود بيگانگي كردن افقي شغل نيز اشاره گرديد و بيان شد مهم
ساختار خود هستند يكي از راهكارها توسعه شغلي است و زماني كه سازمان ها به دنبال اصلاح 

  باشد.شغلي مي

آموزش حضوري و مجازي كاركنان  هايماهه كارگاه گزارش سه



 

٢٦ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 آموزشي آشنايي با فنون تحقيق در گزينشكارگاه 

پيرو اعلام نياز به برگزاري دوره آموزشي تخصصي براي محققان هسته گزينش در فرم نيازسنجي 
و برابر  ١٤٠٠ارسال شده از سوي مديريت برنامه و بودجه و تحول اداري دانشگاه در پايان سال

بودجه و تحول اداري دانشگاه بيرجند با برگزاري دوره يادشده در راستاي  ،موافقت مديريت برنامه
توانمندسازي محققان گزينش و ارتقاي كيفيت كار گزينش نيروي انساني، كارگاه آموزشي آشنايي 

از  ١٤٠١آبان ماه  ٢٤با فنون تحقيق در گزينش، با هماهنگي و برنامه ريزي قبلي روز سه شنبه 
ساعت با حضور تعدادي از گزينشگران با تدريس جناب آقاي  ٤دت به م ١٢صبح لغايت  ٨ساعت 

خوشه چين، محقق پيشكسوت هيات عالي گزينش در محل سالن رسانه دانشگاه بيرجند برگزار 
  گرديد.

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند



 

٢٧ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  كارگاه آموزشي آشنايي با مهارت سواد اطلاعاتي ويژه كتابداران 

كتابخانه مركزي و مركز نشر با همكاري مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري دانشگاه بيرجند، 
 ٢٥ مورخ چهارشنبه روز كتابداران ويژه اطلاعاتي سواد مهارت با آشنايي كارگاه آموزشي با موضوع 

اين در  .نمود برگزار سنگري محمود دكتر آقاي جناب توسط ١٦ تا ١٤ ساعت از١٤٠١آبان ماه 
كارگاه به ضرورت آموزش و يادگيري سواد اطلاعاتي و پاسخ به برخي از پرسش هاي اساسي در 
مورد كتابداري و مراجعه كنندگان و مفاهيم سواد اطلاعاتي و جستجوي بهينه اطلاعات در اين 
زمينه پرداختند كه جستجوي بهينه اطلاعات مستلزم كسب مهارت هايي است كه خود جزئي از 

همچنين به لزوم اطلاعات كامل در حوزه  وم كلي تر تحت عنوان سواد اطلاعاتي است.يك مفه
  مربوطه و بروز كردن آن، ويژگي ها و توانايي هاي فرد باسواد اطلاعاتي و... نيز پرداختند.

  



 

٢٨ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
   

 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  آموزشي تدبر در قرآنكارگاه 

بيرجند  نهاد نماينـدگي مقام معظم رهبري در دانشـگاهكارگاه تدبر در قرآن توسط دفتر محترم 
بصـورت مجازي در  با همكاري مديريت محترم برنامه، بودجه و تحول اداري دانشگاه بيرجند

با تدريس جناب آقاي علائي  ١٣:٣٠الي  ١٢:٣٠از ساعت   ١٤٠١آبان ماه سال  ٢٨مورخ  شـنبه
ر برگزار گرديد. در جلسه اول اين كارگاه به فضائل قرائت سوره كافرون اشاره شد و بيان شد اگ

پس زمينه همه سوره هاي قرآن،  واين سوره قرائت شود انگار يك چهارم قرآن قرائت شده است 
به مضامين  در ادامه سوره مباركه كافرون است و اين سوره به سوره دين و برائت معروف است.

 تفكر در سوره مباركه كافرون پرداختند. 



 

٢٩ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
   

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

 آموزشي تدبر در قرآنكارگاه 

 نهاد نماينـدگي مقام معظم رهبري در دانشـگاهكارگاه تدبر در قرآن توسط دفتر محترم  دومجلسه 

بصـورت مجازي  بيرجند با همكاري مديريت محترم برنامه، بودجه و تحول اداري دانشگاه بيرجند

با تدريس جناب آقاي  ١٣:٣٠الي  ١٢:٣٠از ساعت   ١٤٠١آبان ماه سال  ٢٩مورخ  شـنبهيكدر 

واژه اصلي اين سوره كه قول، كفر،  چهاردر  اين جلسه  به بررسي معنايي  ار گرديد.علائي برگز

عبد، دين نام دارد پرداخته شد. همچنين جناب آقاي علائي بيان كردند اگر اين چهار واژه را 

كند و اين چهار لغت محوري سوره كافرون است. بشناسيم ما را در فهم آيه هاي سوره كمك مي

دهد. واژه قول در اين سوره به معناي ابراز پيامبر، كافران را مورد خطاب قرار مي در اين سوره

 است و مي تواند با سه واژه ديگر جمع شود و واژه هاي عبد و دين بسيار با هم مشابه اند.

  



 

٣٠ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

 آموزشي آشنايي تدبر در قرآنكارگاه 

نهاد نماينـدگي مقام معظم رهبري در كارگاه تدبر در قرآن توسط دفتر محترم  سومجلسه 
بصـورت  بيرجند با همكاري مديريت محترم برنامه، بودجه و تحول اداري دانشگاه بيرجند دانشـگاه

با تدريس جناب  ١٣:٣٠الي  ١٢:٣٠از ساعت   ١٤٠١آبان ماه سال  ٣٠مورخ  شـنبهدومجازي در 
نيز به بررسي معاني واژه قول پرداختند. قول به معناي  جلسهاين در  ار گرديد.آقاي علائي برگز

ابراز آنچه در قلب است و انشاي آن به هر وسيله اي كه ممكن باشد. كلمه قول به زبان عربي از 
سه قيد تشكيل شده است و كلمه دين به معناي خضوع و انقياد در برابر برنامه و مقررات معين 

  .است



 

٣١ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه

  بين النهرين پيش از اسلامآموزشي سير تحول پوشش در تمدن هاي فلات ايران و كارگاه 

معاونت فرهنگي و اجتماعي دانشگاه بيرجند با همكاري مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري 
ي پژوهش كارگاه آموزشي سير تحول پوشش در تمدن هاي فلات ايران  دانشگاه به مناسبت هفته

هيات علمي گروه صنايع  و بين النهرين پيش از اسلام را توسط دكتر مژگان خيرالهي ازناوله عضو
آبان  ٣٠دستي دانشگاه بيرجند در محل تالار فرهنگ برگزار نمود. در اين كارگاه كه در دوشنبه 

با حضور اعضاي هيات علمي، كاركنان و دانشجويان دانشگاه برگزار شد؛ سيرتحول  ١٤٠١ماه 
تمدن هاي سومر، اكد، تنپوش مردم تمدن هاي فلات ايران و بين النهرين تا پيش از اسلام شامل 

 .ايلام باستان و ماد ـ هخامنشي مورد بررسي قرار گرفت



 

٣٢ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

آموزش حضوري و مجازي كاركنان  هايماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

 آموزشي  كار با اتوماسيون اداريكارگاه 

مديريت محترم فناوري اطلاعات و ارتباطات كارگاه آموزشي كار با سيستم اتوماسيون اداري توسط 
(فاوا) با همكاري مديريت محترم برنامه، بودجه و تحول اداري دانشگاه بيرجند با توجه به لزوم 

و آموزش كاركنان جديد  ارتقاء دانش همكاران در فرآيند ثبت، ارسال و پيگيري نامه هاي اداري 
با تدريس سركار  ١٤تا  ١٢از ساعت  ١٤٠١ه آبان ما ٣٠مورخ در  به صورت حضوريالاستخدام 

در اين جلسه به توضيح نحوه . خانم اعظم خيرآبادي در محل سالن بشارت دانشگاه برگزار گرديد
ايجاد نامه هاي وارده و صادره و داخلي پرداخته شد. همچنين تمام مولفه هاي نامه ها اعم از 

مشخصات نامه به صورت جزء به جزء توضيح  فرستنده، گيرنده، رونوشت و موضوع نامه و نيز ثبت
  .داده شد



 

٣٣ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه

 ملي فرهنگ و هويت هاي ديجيتال دانشگاههمايش 

مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري دانشگاه بيرجند و  و  به همت معاونت فرهنگي و اجتماعي
هاي ديجيتال با همكاري مؤسسه مطالعات فرهنگي و اجتماعي همايش ملي فرهنگ و هويت

ر محل تالار فارابي مؤسسه د ١٦:٣٠تا  ٩از ساعت  ١٤٠١آذرماه سال  ١شنبه دانشگاه  روز سه
 علمي هيئت اعضاي و كاركنان كليه براي مجازي صورت به   مطالعات فرهنگي و اجتماعي

مدرسين محترم اين همايش ملي دكتر رضا غلامي، دكتر حسن ابراهيم  .گرديد برگزار هادانشگاه
ذكائي، دكتر احسان آبادي، دكتر حامد طاهري كيا، دكتر عبدااالله كريم زاده، دكتر محمد سعيد 

شاه قاسمي، دكتر صدرا خسروي، دكتر حميد مسعودي، دكتر محمد اسكندري ثاني، دكتر علي 
  اكبر محمدي بودند.

 



 

٣٤ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه

 آموزشي كار با اتوماسيون اداريكارگاه 

 فناوري محترم مديريت توسط اداري اتوماسيون سيستم با كار آموزشي كارگاه دوم جلسه 
 دانشگاه اداري تحول و بودجه برنامه، محترم مديريت همكاري با) فاوا( ارتباطات و اطلاعات
آذر ماه  ١به صورت حضوري در مورخ  جديدالاستخدام كاركنان آموزش و آشـنايي جهت  بيرجند
با تدريس سركار خانم اعظم خيرآبادي در محل سالن بشارت دانشگاه  ١٤تا  ١٢از ساعت  ١٤٠١

 برگزار گرديد. در اين جلسه به نحوه جستجوي نامه ها و ارجاعات، توضيح قسمت هاي كارتابل از
قبيل ارجاع، فرم و پيام پرداخته شد. همچنين به توضيح قسمت هاي ارجاع از قبيل جاري، 
پيگيري، يادداشت شده، خاتمه يافته پرداخته شد. در ادامه سركار خانم خيرآبادي به توضيح نحوه 
تعيين پرونده شخصي و عمليات اتوماتيك و نحوه خواندن آسان ارجاعات دريافتي و نحوه فراخواني 

 ارجاع و... نيز پرداختند.
  



 

٣٥ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  ايران و تغييرات آن در دهه اخير فرهنگ دانشگاهيآموزشي كارگاه 

امور ديني و قرآني معاونت فرهنگي و اجتماعي دانشگاه بيرجند با همكاري مديريت برنامه، بودجه 
و تحول اداري و معاونت آموزشي و تحصيلات تكميلي كارگاه آموزشي فرهنگ دانشگاهي ايران و 

آذرماه  ٩ي روز چهارشنبه مورخ تغييرات آن در دهه اخير با سخنراني آقاي دكتر مهدي رضاي
آقاي دكتر رضايي بيان كردند  .نمود برگزار مجازي صورت به ١٢ الي ١٠ ساعت  از ١٤٠١سال 

فرهنگ هر دانشگاه متناسب با سبك فكري آن جامعه است. از ديدگاه حماسه  Galtungاز نظر 
ستيابي به موفقيت هاي كلارك سازمان ها بايد بتوانند حماسه آفرين باشند و درك جمعي براي د

بي نظير داشته باشند و تاريخچه سازمان را بسازند. از نظر تيرني ها مي توانيم فرهنگ يك سازمان 
را از ابعاد مختلفي بررسي كنيم و فرهنگ دانشگاهي متأثر از رهبر است و ما از رهبر چه انتظاراتي 

ثل فرهنگ قبيله اي و بازاري مي داريم در فرهنگ سازماني موثر است. الگوي ارزش هاي رقيب م
  باشد كه انعطاف پذيري روي مسائل خارجي و داخلي است. 

 



 

٣٦ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

آموزش حضوري و مجازي كاركنان  هايماهه كارگاه گزارش سه

 آموزشي حسابداري دولتي، اعتبارات هزينه ايكارگاه 

كارگاه حسابداري دولتي اعتبارات هزينه اي توسط مديريت آموزش و پژوهش هاي توسعه و آينده 
 ٤ه مدت ب ١٤از ساعت  ١٤٠١آذر ماه  ١٤نگري با تدريس آقاي محمدزاده در روز دوشنبه مورخ 

موضوعاتي از قبيل كليات حسابداري دولتي، فرايند بودجه  در اين دوره بهبرگزار گرديد. ساعت 
ريزي در ايران، تقسيم بندي اعتبارات و طبقه بندي فصول هزينه، نحوه هزينه كرد اعتبارات 

يات هزينه اي و عمراني اشاره شد. در ادامه به كليات حسابداري دولتي كه شامل اصول و فرض
حسابداري و تعاريف اوليه، تقسيم بندي اعتبارات (هزينه اي ، جاري، تملك، اختصاصي)، بودجه 
ريزي در ايران، تقسيم بندي مباني حسابداري،(نقدي، تعهدي، نيمه تعهدي) ، استانداردهاي 

  حسابداري، طبقه بندي فصول هزينه ها در بخش اعتبارات جاري اشاره كردند.
  



 

٣٧ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

 آموزشي حسابداري دولتي، اعتبارات هزينه ايكارگاه 

از  ١٤٠١آذر ماه ١٦چهارشنبه مورخ   دولتي، اعتبارات هزينه اي جلسه دوم كارگاه حسابداري
توسط مديريت آموزش و پژوهش هاي توسعه و آينده نگري با تدريس آقاي  ١٨-١٤ساعت 

محمدزاده برگزار گرديد. در ابتداي جلسه دوم كارگاه حسابداري دولتي موارد مربوط به نظام 
داف اصلي نظام حسابداري بخش عمومي كه حسابداري بخش عمومي مطرح شد و در خصوص اه

ايجاد بستر لازم جهت استخراج و محاسبه ، تامين نيازهاي اطلاعاتي، شامل كمك به بخش عمومي
از جمله  در ادامه كلاس در خصوص ثبت هاي حسابداري صحبت شد. بهاي تمام شده برنامه ها

، ثبت تخصيص اعتبار هزينه اي، نهثبت دريافت تنخواه گردان حسابداري از خزا، ثبت ابلاغ بودجه
 ،ثبت دريافت وجه از محل اعتبارات اختصاصي مصوب، ثبت دريافت وجه و تسويه تنخواه گردان

صحبت و مثال هايي از هر كدام بيان و توضيح و ...  ثبت دريافت ابلاغ اعتبار و واريز وجوه ابلاغي
  داده شد.

  



 

٣٨ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

 آموزشي حسابداري دولتي، اعتبارات هزينه ايكارگاه 

از  ١٤٠١آذر ماه  ٢١جلسه سوم كلاس حسابداري دولتي، اعتبارات هزينه اي، دوشنبه مورخ 
توسط مديريت آموزش و پژوهش هاي توسعه و آينده نگري با تدريس آقاي  ١٨-١٤ساعت 

حسابداري گفته شده در جلسه  ابتداي جلسه سوم به مرور ثبت هاي محمدزاده برگزار گرديد.
در ادامه كلاس در خصوص بستن حساب  هاي باقي مانده گفته شد.قبل گذشت و مابقي ثبت 

هاي دائمي و موقت در پايان سال مالي صحبت شد و نحوه پرشدن اجزاي صورت هاي مالي كه 
گردش حساب تغييرات در ارزش ، صورت تغييرات در وضعيت مالي ، صورت وضعيت مالي شامل
در  توضيح داده شد. هستند هاي توضيحييادداشت و  صورت مقايسه بودجه و عملكرد ، خالص

گرفته  قسمت دوم كلاس حسابداري دولتي، آزمون جامع از تمامي موارد گفته شده در سه جلسه
  شد و ارزيابي هاي مربوطه انجام شد.

  



 

٣٩ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

جدول ميانگين امتيازات بر مبناي شاخص هاي كلي ارزيابي مدرس ، ارزيابي برنامه ريزي و اجرا در 

  و پدافند سايبري در سازمان لاعاتامنيت اط ارزيابي ساختار و محتواي دوره



 

٤٠ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

امتيازجدول فراواني سوالات بر مبناي   



 

٤١ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

 ادامه جدول فراواني سوالات بر مبناي امتياز



 

٤٢ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

 ادامه جدول فراواني سوالات بر مبناي امتياز



 

٤٣ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه

 جدول فراواني سوالات بر مبناي جنسيت



 

٤٤ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

ادامه جدول فراواني سوالات بر مبناي جنسيت   



 

٤٥ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  شاخص آماري فرم هاي نظرسنجي



 

٤٦ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آذر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

آموزش حضوري و مجازي كاركنان  هايماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  در سازمان يبرياطلاعات و پدافند سا تيدوره امن لينمودار تحل

 ارزيابي مدرس-١
 ارزيابي برنامه ريزي و اجرا-٢
  ارزيابي ساختار و محتواي دوره-٣



 

٤٧ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١ماه  مهر تا آبان 
 

مجازي كاركنان دانشگاه بيرجند حضوري و هاي آموزشگزارش سه ماهه كارگاه  


