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  بخش تعاوناولویت های پژوهشی 

 و ادارات کل استانی  معاونت امور تعاون دفاتر تخصصیبر اساس نظرات 

 محورهای کلی توضیحات
 

ردی

 ف

  تعاونیهای مسکن از پر چالش ترین گرایش تعاونیها می باشد رفع مشکلات و بهره گیری از
 ملی ضروری به نظر می رسدتجربیات قبلی برای پروژه های جدید مسکن همچون طرح مسکن 

 کاهش مداخله دولتی در حل مشکلات و معضلات تعاونیها 
  فزایش امکان نظارت اعضا بر عملکرد اعضا 
  بهره مندی از تجارب تعاونیهای موفق 
  تقویت نقش اتحادیه ها د ر نظارت و بازرسی تعاونیهای مسکن 
 jسکنقویت نقش اتاقهای تعاون در نظارت و بازرسی تعاونیهای م 

 1 طراحی الگوی نظارت و بازرسی مؤثر در تعاونیهای مسکن

  یکی از دلایل عدم توان رقابتی تعاونیهای مصرف و عدم توسعه آنها نداشتن یکپارچی و سرمایه و
توان مدیریتی لازم است که با یکپارچه سازی آنها و بهره گیری از تجربیات فروشگاههای زنجیره 

 .و ... می توان این ظرفیت را برای تعاونیهای مصرف  ایجاد نمودای همچون افق کورش، جانبو 

  افزایش کارایی تعاونیهای مصرف 
 افزایش میزان خدمت رسانی به اعضای تعاونی 
 افزایش رضایت اعضای تعاونی 

 2 مدیریت یکپارچه شرکتهای تعاونی مصرف

 مدیریت منابع و هزینه ها 

 مدیریت منابع انسانی 

  هزینه ها باتوجه به تورم اقلامتطابق منابع با 

 نحوه و چگونگی شفاف سازی و گزارش به اعضا 

 راه های پیشگیری از سوء استفاده های احتمالی هیئت مدیره و اعضا 

 چگونگی تغییر و مدیریت نوین در شرکتهای تعاونی مسکن
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  افزایش کارایی تعاونیهای اعتبار گروه شغلی 
  اعضای تعاونیافزایش میزان خدمت رسانی به 
 افزایش رضایت اعضای تعاونی 

 رفع مشکلات وتوسعه تعاونیهای اعتبار گروه شغلی 

ودبانک بررسی مشکلات تعاونیهای اعتبارباتوجه به شیوه نامه ونظارت های موج
ی لازمرهامرکزی ویافتن راهکا  

4 

 تعاونیهای پایدارو دهی تعاونیهای تامین نیاز وتعیین گلوگاه شکل گیری شناسایی فرصتهای شکل
 دارای مزیت وتسهیلگری فرایند فعالیت تعاونیهای تامین نیاز

  تعاونیهای تامین نیاز که از مجموعه صنوف خرد و کوچک و سرمایه های اندک آنها تشکیل می
 گردد می تواند در ایجاد اشتغال پایدار سهم بالایی را ایفا نماید

دسعه وایجادفرصتهای جدیدهی تعاونیهای تامین نیازبارویکردتو شکل  5 

  بررسی نقش وجایگاه تعاونی های اعتبار گروهای شغلی در حل مشکلات اعضائ و میزان
 .ی موفق در زمینهها کشور با مقایسه در  رضایتمندی آنها

اءومیزان بررسی تطبیقی تعاونیهای اعتبارگروهای شغلی درحل مشکلات اعض
دراین زمینه رضایتمندی آنهادرمقایسه باکشورهای موفق  

6 

 افزایش کارایی تعاونیهای مرزنشین 
 افزایش میزان خدمت رسانی به اعضای تعاونی 
 افزایش رضایت اعضای تعاونی 
 افزایش سطح معیشت اعضا 

شینان در بررسی زمینه های قانونی و اجرایی به منظور رشد و توسعه تعاونیهای مرزن
 قالب مزیت های منطقه ای

7 

 پروژه  بررسی نقاط قوت و ضعف تعاونیهای مسکن مهر به منظور بهره گیری در و تسریع در اتمام این دسته از پروژه ها مرتفع نمودن مشکلات
 مسکن ملی)تولید جهش(

8 

  آشنایی با موانع و مشکلات طرح مسکن مهر و مقایسه آن با سایر طرحها  باعث بهبود عملکرد در
 سایر طرحهای آتی  می گردد

 از بعد و لقب طرحهای سایر با آن مقایسه مسکن مهر و اونیهای گزارش تطبیقی تع
 انقلاب

9 

 ر تعاونیها عضویت یک اصل بنیادین تلقی می شود حضور سهامدار غیر عضو بنا به علل خاصی د
توصیه گردید لازم است تا در طی مدتی که سهامدار غیر عضو امکان حضور در تعاونیها را یافته 

 پذیرد تا نقش و اثر گذاری آنها مورد سنجش علمی قرار گیرد یک بررسی تحلیلی صورت
 11 بررسی تحلیلی نقش سهامداران غیر عضو در تعاونیها
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 محورهای کلی توضیحات
 

ردی

 ف

  مراکز داوری اتاقهای تعاون اثراتی دو سویه را بوجود آورده اند از طرفی مزایایی را در بر دارند و
این مراکز تاثیرات مثبت و منفی  از طرفی شکایاتی را بر می انگیزند لازم است تا نقش کارکردی

آنها بر بخش تعاون سنجیده شده و ضعف های آن مشخص گردد تا اصلاحات بر مبنای آنها 
 صورت پذیرد.

های تعاون در حل اختلافات بخش تعاون بررسی نقش کارکردی مراکز داوری اتاق
 کشور

11 

 شود تا اقداماتی که به منظور  باتوجه به اهمیت صادرات در توسعه بخش تعاون، لازم است بررسی
نحوه حمایت از تعاونی ها و اثر گذاری آن برای افزایش صادرات بخش تعاون انجام گیرد. نتایج 

این بررسی می تواند برنامه معاونت امور تعاون در بکارگیری مؤثر حمایت ها و مشوق ها برای 
 توسعه صادرات را مشخص نماید.

 12 تی برای توسعه صادرات در بخش تعاونبررسی و شناسایی اقدامات حمای

  باتوجه به اینکه بخش تعاون ماهیت اقتصادی دارد و تعاونی ها بعنوان بنگاه های اقتصادی این بخش
فعالیت می کنند تخمین توابع اقتصادی این بخش و برآورد روابط کمی بین عوامل تولید در بخش 

اولیه  تعاون و چارچوب هزینه بنگاه ها و تخمین کشش های تقاضا، درآمدی و .... می تواند زمینه
برای بررسی ظرفیت ها، نقاط ضعف، قوت و ... را فراهم نموده و امکان مقایسه آن با سایر بخش ها 

 ایجاد نماید.  

 13 تخمین توابع هزینه و تولید در تعاونیهای صادراتی

  استخراج فواصل آستانه ای مزیت های جغرافیایی و تطبیق آن با تعاونی های موفق در هر رشته
مک تحلیل بافر این امکان را در اختیار معاونت امور تعاون قرار می دهد تا بر اساس گرایش به ک

این تحلیل به یک الگوریتم  پیشبینی کننده از میزان موفقیت تعاونی ها بر اساس مزیت جغرافیایی 
 دست یابد.

 14 های جغرافیایی تعاونی موفقبکارگیری تحلیل بافر در استخراج مزیت

 وذ تعاونی های مخصوص سه دهک پایین درآمدی جامعه با کمک تحلیل داده تعیین ضریب نف
و مصور سازی آن به روش نقطه داغ ، امکان شناسایی محدوده جغرافیایی و  GISهای آماری و 

دهک های برخوردار و غیر برخوردار از این دست از تعاونی ها را مشخص می کند و امکان برنامه 
 ن فراهم می آورد.ریزی بهتری را برای مدیرا

تعیین ضریب نفوذ تعاونیهای مرزنشین، عمرانی و فراگیر ملی در سه دهک پایین در 

 15 آمدی جامعه

  تحلیل بازار وBeanchmark  همواره یک ابزار قدرتمند برای شناسایی جایگاه خود، مسیر و
جریان بازار و برنامه ریزی آینده نگر می باشد لذا مطالعه منطق خدماتی و آنالیز طراحی خدمات 
حاکمیتی و غیر حاکمیتی در بخش تعاون در سایر کشور ها و مقایسه آن با طراحی و منطق پیاده 

د بخش تعاونی کشور سبب باز شناسایی موقعیت سامانه مذکور و شده در سامانه جامع و هوشمن
 همچنین راه گشای توسعه آتی اینم سامانه می باشد.

های خدماتی بخش تعاون در دنیا و بررسی تطبیقی آنها با سامانه جامع و تحلیل سامانه

 16 هوشمند بخش تعاون کشور

  تحلیل خدمات دولتی ارائه شده در بخش تعاون و ترسیمBlue print  خدمات موجود و شناسایی
کاربران و ذی نفعان این امکان را فراهم می کند تا دیدی یک پارچه و با جزئیات کامل از نوع 

روابط میان عناصر در خدمات مذکور ترسیم شود و سپس با مطالعه این نقشه و با رویکرد کاربر 
ر به باز طراحی و حذف موانع و گلوگاه های ناکارامدی در پروسه خدمت رسانی مبادرت محو

 ورزیده شود و همچنین امکان های جدید الکترونیکی سازی خدمات نیز شناسایی شوند.

تحلیل خدمات دولتی ارائه شده در بخش تعاونی و باز طراحی خدمات به صورت 

 17 الکترونیک مبتنی بر طراحی کاربر محور

  ارزهای  دیجیتال با توجه به مشخصه غیر متمرکز خود قرابت ذاتی را با روح تعاونی ها دارند و از
طرفی تبدیل شدن سهام شرکت ها در قالب رمز ارز امکان گردش سهام تعاونی را در اختیار 

گذاشته و همچنین سبب جذب سرمایه های بسیار خرد بدون آسیب رسانی به ماهیت و انسجام 
ت را نیز می دهد، علاوه بر این با این روش همیشه دارایی های تعاونی ها به روز و در لحظه شرک

 قابل محاسبه  می باشد.

 18 سنجی و ارائه مدل اجرایی برای تبدیل سهام تعاونیها به ارز دیجیتال قابل معاملهامکان

 گسترده و پراکنده  طراحی سامانه های جامع همواره بایک چالش اساسی مواجه است و آن طیف
ای از مخاطبین با سطوح مختلف بهره مندی از ابزار های الکترونیکی است به همین دلیل نیاز است 

تا این چنین سامانه هایی بر اساس حداقلی ترین شرایط طراحی شوند و بار عظیمی از طی روند 
آنالیز و رهنمود های مراحل در این سامانه ها بر دوش طراحی آن می باشد و فلذا لازم است تا 

طراحی مبتنی بر نیاز سامانه جامع و هوشمند صورت و پیشنهاد هایی در خصوص باز طراحی و بهینه 
 کردن آن از منظر تعامل کاربر صورت پذیرد.

تحلیل سامانه جامع و هوشمند بخش تعاون و ارائه راهبردهای طراحی تجربه با 

 19 رویکرد طرح تعاملی

 ی سنجش از راه دور و همچنیین با تببین استاندارد ها در این خصوص می توان با توسعه ابزار ها
پروژه های صورت گرفته ذیل تعاونی های مسکن را تعیین و با  کمک تجزیه و تحلیل فاصله 

(Gap analysis به راهبردی برای سنجش و جایابی پروژه ساخت مسکن در ابعاد ملی دست )
 یافت.

های مسکن با استفاده از تحلیل سنجش از راه یکی پروژهبررسی میزان پیشرفت فیز

 21 های مسکن ملیدور و راهبرد در جایابی پروژه
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 محورهای کلی توضیحات
 

ردی

 ف

 معرفی اکوسیستم تعاون و مزیت سنجی تعاونی ها در مناطق 

 21 تهیه زیست بوم منطقه ای تعاون

  ،سمن ها بکارگیری پتانسیل مردمی در بخش های بسیج، هیئت های مذهبی، و نهادهیا مردمی
 )سازمانهای مردم نهاد( و غیره.

 22 ا استفاده از پایگاه های مردمی در ایجاد، توسعه و پایداری تعاونی ها

  تعیین پتانسیل بخش تعاون در این امر و استفاده از توان این بخش در وسعه مناطق محروم 

 23 آینده پژوهی مبتنی بر میزان سهم تعاون در محرومیت زدایی در کشور  

 افزایش بهره وری در شرکت های تعاونی و همچنین افزایش ارزآوری این شرکت ها برای کشور 

 24 بررسی پتانسیل شرکت های دانش بنیان در تولید و صادرات  

 تبیین اقدامات اجرایی این وزارتخانه و تشویق مردم به سمت تعاون 

 25 تعاون کشوربررسی نقش وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی در توسعه بخش 

 های فراگیر ملی، سهامی عام و سهام عدالت، های نوع جدید شامل تعاونیبا عنـایت به اینکه تعاونی
ها ی گذشته تشکیل این نوع تعاونیمواجه هستند و از طرفی طی چند دهه در حال حاضر با چالش

تطبیقی قوانین این نوع در کشورهای اروپایی در اولویت قرار گرفته است لذا ضرورت بررسی 
 ها حائز اهمیت است. تعاونی

 26 های نوع جدید درجهانبررسی تطبیقی قوانین و مقررات تعاونی

 های اجتمـاعی در جهان، با هدف توسعه کارآفرینی اجتماعی و رفع امروزه تشکیل و توسعه تعاونی
کشور ایران نیز با توجه به مشکلات اجتماعی و زیست محیطی در اولویت قرار گرفته است، در 

افزایش رشد جمعیت و توسعه شهرنشینی، به فراخور آن، مشکلات اجتماعی و زیست محیطی 
سنجی تشکیل و توسعه های گذشته شکل گرفته است.  بنابراین لزوم امکانای طی دههعدیده
انین و تجربه های اجتماعی در راستای کمک به حل معضلات مربوطه، با کمک گرفتن از قوتعاونی

 نماید.های اجتماعی کشورهای پیشرو، ضروری میزیسته تعاونی

های اجتماعی در جهان و امکانسنجی تشکیل بررسی تطبیقی قوانین و مقررات تعاونی

 27 ها در ایراناین نوع از تعاونی

 رغم علی های فراگیر ملی گذشته و تا به حالبا عنـایت به اینکه بیش از یک دهه از عمر تعاونی
اند نقش چندانی در زمینه کاهش فقر در بین ها نتوانستههای انجام شده،  این نوع تعاونیتلاش

های های پایین درآمدی ایفا نمایند، لذا بررسی عوامل موثر بر عدم تحقق اهداف و رسالتدهک
 های فراگیر ملی در زمینه فقرزدایی، ضروری است.  تعاونی

های فراگیر ملی در های تعاونیعدم تحقق اهداف و رسالتبررسی عوامل موثر بر 

 28 زمینه فقرزدایی

 ها مصوب گردیده، هدف از تاسیس آنگونه که در مـاده یک قانون مربوط به این گروه از تعاونی
ها، شهرستاناقتصادی تـسریع در رشد و توسعه "ی های تعاونی توسعه و عمران شهرستانشرکت

های تعاونی و بسترسازی برای ورود بخش همچنین مردمـی به بخشهای تولیدیهدایـت منابع 
بودن  زا(زا )رانتکه به دلیل افزونهاست هایی های اقتصادی و انجام طرحخصوصی به فعالیت

( قانون تاسیس 5از سوی دیگر در ماده ) "امکان واگذاری به بخش خصوصی وجود ندارد
های وابسته شهرستانی ذکر گردیده است که دولت و سازمان های تعاونی توسعه و عمرانشرکت

های تولیدی، توزیعی و ها و املاک قابل واگذاری در بخشها، زمینها، طرحمی توانند فعالیت

 هرستانیش عمران و توسعه هایتعاونی به دولتی هایبنگاه واگذاری سنجیامکان

 
29 
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های خدماتی را در مواردی که برگزاری مزایده به صرفه و صلاح نباشد با تایید یکی از کمیسیون
های توسعه و عمران شهرستانی ه و از طریق مذاکره به تعاونیدولت از طریق ترک تشریفات مزاید

 هایتعاونی به دولتی هایبنگاه واگذاری سنجیواگذار نمایند. با این تفاسیر ضرورت دارد امکان
 شهرستانی مورد ارزیابی قرار گیرد. عمران و توسعه

 بخش از  نیا ییتوسعه و شکوفا شرانیو پ  تیبا اهم اریاز الزامات بس یکیها،  یتعاون یمال نیتام
 هیسرما نیتام نهیدر زم رانیها در ا یتعاون دهیبه مشکلات عد تیاست. با عنا یاقتصاد در هر کشور

در  شرویپ یو مقررات  کشور ها نیقوان یلزوم بررس ،ینگیدر گردش و کمبود نقد هیثابت و سرما
 رانیدر ا  یمال یها یو تعاون یتعاون یبانک ها لیو تشک یها و امکان سنج ینوع تعاون نیحوزه ا

 بخش ضرورت دارد. نیجهت کمک به ا

در جهان و  یمال یها یو تعاون  یتعاون یو مقررات بانک ها نیقوان یبررس

 31 رانیها در ا ینوع تعاون نیا لیتشک یامکانسنج

 های حوزه تعاون هستند که جایگاه ویژه ای در های حمل و نقل یکی از مهمترین بخشتعاونی
زمینه حمل و بار و مسافر در جهان دارند. طی سالیان گذشته شاهد رکود زیادی در حوزه ی این 

اروی نوع تعاونی ها در سراسر کشور بوده ایم. از اینرو ضرورت دارد مشکلات اساسی و موانع فر
 ها بررسی و در این خصوص مبتنی بر تجربیات جهانی چاره اندیشی شود.توسعه این نوع تعاونی

 31 های حمل و نقل در ایرانبررسی موانع فراروی توسعه تعاونی

 


